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Bericht des Prasidenten Juerg Stucki

Das Berichtsjahr 2025 war ein Jahr der Weiterentwicklung, der personellen Herausfor-
derungen, der Neulancierung unserer Buchungsplattform, der anspruchsvollen Integ-
ration einer zweiten Liegenschaft im Eigenbesitz plus eines erfolgreichen Geschafts-
ergebnisses — gleichsam ein Jahr des «Aufbruchs zu neuen Ufern», ein «Relaunch» auf
der Basis einer positiv veranderten Ausgangslage fiir unseren Verein studentlodge.ch.

Mit der Ubernahme des Wohnhauses Bolligen haben wir unsere Position als unabhéan-
giger, leistungsstarker und fihrender Wohnanbieter flir Studierende, Menschen in Ausbil-
dung und Gastdozierende in Bern weiter gefestigt. Mit liber 900 Platzen bieten wir nicht
nur giinstigen Wohnraum an, sondern schaffen ein reales «soziales Netzwerk», das den
internationalen Studentenaustausch und die Gemeinschaft férdert. Hier leben Menschen
aus Uber 50 Landern in engem kulturellen Austausch zusammen. Damit unterstiitzen wir
unsere Bewohnerinnen und Bewohner bei ihren Bildungszielen und leisten einen wesentli-
chen Beitrag zum Bildungs- und Wissensstandort Bern.

Personell war das Jahr ebenfalls von Verdanderungen gepragt. Die Leitung der operati-
ven Finanzen wurde per Anfang 2026 neu besetzt. Mit Corinne Gil konnte eine erfahrene,
frlhere Mitarbeiterin als Finanzchefin und stv. Geschéaftsfiihrerin zurlickgewonnen wer-
den. Zudem wurde die Nachfolge der Geschéftsleitung geregelt. Unsere langjahrige Ge-
schéftsleiterin Renate Ledermann tritt per 30.6.2026 in den wohlverdienten Ruhestand.
Im Herbst 2025 wurde die Suche nach einer neuen Geschéaftsleitung mit Alex Sagesser von
der Personalberatungsfirma advisca Bern initialisiert. Nach einem professionell begleiteten
Auswahlprozess haben wir uns fiir Ladina Hagmann entschieden. Die sehr kompetente
und erfahrene Fihrungskraft aus der Immobilienbranche wird ab 1. Mai 2026 eintreten und
die operative Verantwortung ab 1. Juli 2026 (ibernehmen. Damit sind wichtige personelle
Weichen mit zukunftsorientierten Dispositionen gestellt.

Mit Blick auf die mittelbare Zukunft haben wir einen neuen Businessplan unter dem La-
bel «Resilienz und Nachhaltigkeit» fiir die Jahre 2026-29 erarbeitet. Im Zentrum stand die
Abbildung der gestarkten Ertragsbasis durch den Erwerb des Wohnhauses Bolligen. Mit
dem zuséatzlichen finanziellen Spielraum wird es moglich sein, unsere Angebote weiter zu
professionalisieren und auszubauen sowie unsere Dienstleistungen zu optimieren.

Abschliessend danke ich dem Vorstand, der erfolgreichen Geschéaftsleitung und den hoch
motivierten Mitarbeitenden fiir das tolle Teamwork. Dank der bekannten Leistungsbereit-
schaft von allen Involvierten wurde wiederum ein exzellentes Gesamtresultat erreicht.

Das Geschdiftsjahr war finanziell durch den Jahresiiberschuss der Liegenschaft Bolligen
erfolgreich und lasst sich insofern mit den Vorjahren nur schwer vergleichen. Aufgrund der
sehr hohen Auslastung konnten wir unsere Gesamteinnahmen steigern, was aber zu erhéh-
ten Betriebskosten flihrte, die wiederum durch die Verbesserung der Effizienz unserer Be-
triebsablaufe weitestgehend kompensiert werden konnten. Mit dem positiven Geschaftser-
gebnis kénnen nun die Hypotheken plangemass amortisiert und notwendige Investitionen
in den Wohnhausern getatigt werden.



Finanzen Matthias Schneider

Die Finanzen des Vereins standen 2025 ganz im Zeichen der Auswirkungen des Erwerbs
des Wohnhauses in Bolligen und die fiir uns vorteilhaften tiefen Leerstandsquoten auf
dem Mietmarkt in der Region Bern. Dank einer objektbezogenen Jahres-Durchschnitts-
Auslastung von knapp iliber 95%, betrugen die Ertrage des Vereins CHF 7.555 Mio. (Vorjahr
CHF 7.259 Mio.). Damit konnte das Budget und das Vorjahr deutlich libertroffen werden.

Trotz gelebter Ausgabendisziplin (must-have vs. nice-to-have), fihrte die sehr hohe Aus-
lastung zu einem leichten Anstieg des Gesamtaufwandes von CHF 7.267 Mio. (Vorjahr CHF
7.107 Mio.). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf folgende Effekte zurlickzufiihren: erhéh-
ter Personalbedarf aufgrund der hohen Auslastung; Update der eigenen Software «Zim-
merprogrammy» inklusive Redesign der Webseite; erhohte Abschreibungen der Immobilien
(neu Bolligen); notwendige Zuweisungen an die Erneuerungsfonds Immobilien und Mobi-
lien. Das Vereinsergebnis 2025 erhéhte sich auf CHF 288’196 (Vorjahr CHF 151°541). Das
Vereinsvermdégen steigt demnach auf CHF 1.371 Mio. (Vorjahr CHF 1.082 Mio.) bei einer
Bilanzsumme von neu CHF 31.279 Mio. (Vorjahr CHF 31.324 Mio.).

Die Aussichten 2026 versprechen zwar grundsatzlich eine ahnlich gute
Auslastung wie 2025, allerdings wird die etappenweise Renovation der
Zimmer und allgemeinen Raume in der Studentlodge Tscharnergut mit
Beginn im Sommer 2026 unsere Zimmerkapazitaten wahrend rund zwei
Jahren reduzieren. Es ist somit mit einem voribergehenden leichten
Riickgang der Mietertrage zu rechnen. Ausgabeseitig erwarten wir auf-
grund des Ersatzes der alten Betten und Bettinhalte im Zuge der er-
wahnten Zimmerrenovierung erhohte Ausgaben. Dennoch erwarten wir
dank der strukturellen Vorteile des Bolligen-Kaufs und der vorhandenen
Erneuerungsfonds-Reserven ein solides Finanzjahr 2026.

Frei: 0 Frei: 0 Frei: 0 Frei: 0
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Per April 2025 wurde bei studentlodge.ch erstmals die Stelle des tech-
nischen Liegenschaftsdienstes geschaffen. Mit dieser neuen Funktion
wurde ein wichtiger Schritt zur weiteren Professionalisierung und Si-
cherstellung des operativen Betriebs unserer Liegenschaftenvollzogen.

Mit Daniel Hofer konnte die Position erfolgreich mit einem fachlich ver-
sierten und erfahrenen Handwerker besetzt werden, der neben seinem
technischen Knowhow auch ausgepragte organisatorische und strategi-
sche Fahigkeiten einbringt. Diese Kombination erméglicht es, sowohl die
laufenden Unterhaltsarbeiten effizient zu koordinieren als auch mittel-
und langfristige Instandhaltungs- und Entwicklungsmassnahmen gezielt
zu planen. Durch die Blindelung der technischen Verantwortung in einer
zentralen Funktion kénnen Ablaufe optimiert, Reaktionszeiten verkiirzt
und die Qualitat der Ausfiihrung weiter verbessert werden. Gleichzeitig
tragt die Stelle dazu bei, den Werterhalt unserer Liegenschaften nach-
haltig sicherzustellen und die Zusammenarbeit mit externen Partnern
professionell zu steuern.

Die Einflihrung des technischen Liegenschaftsdiens-
tes hat sich bereits im ersten Jahr als wertvolle Ergén-
zung der Organisationsstruktur erwiesen und leistet
einen wichtigen Beitrag zur Stabilitdt und Weiterent-

wicklung von studentlodge.ch.
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Renate Ledermann Geschaftsfihrung Gestern, Heute, Morgen

Gestern: Wenn ich auf die Entwicklung von studentlodge.ch zuriickblicke, sehe ich vor allem
eines: Menschen, die mit Engagement, Uberzeugung und Ausdauer etwas aufgebaut haben.
Aus einer Idee ist Uiber die Jahre ein Ort entstanden, der weit mehr ist als nur Wohnraum. Es
ist ein Umfeld gewachsen, das Begegnung ermdglicht, Vielfalt lebt und vielen Menschen ein
Zuhause auf Zeit bietet. Diese Entwicklung mitgestalten zu diirfen, war fiir mich eine beson-

ders bereichernde Aufgabe.

Heute: studentlodge.ch steht auf einem starken Fundament. Uber 900 Wohnplitze und
Menschen aus mehr als 70 Nationen machen unsere Hauser zu lebendigen Orten des Aus-
tauschs. Was mich dabei besonders freut, ist das Engagement unserer Mitarbeitenden. Mit
ihrem Einsatz tragen sie taglich dazu bei, dass sich unsere Bewohnenden willkommen und
gut aufgehoben fiihlen. Gleichzeitig haben wir wichtige Schritte in der Weiterentwicklung
gemacht — sei es durch neue Liegenschaften, durch die Digitalisierung oder durch die konti-
nuierliche Verbesserung unserer Dienstleistungen.

Morgen: Wenn ich vorausschaue, erfiillt mich das mit Zuversicht. studentlodge.ch ist gut
aufgestellt, um auch kommende Herausforderungen erfolgreich zu meistern. Mit klaren Zie-
len, einer soliden Grundlage und einem starken Team wird unser Verein seinen wichtigen
Beitrag zum Bildungs- und Wissensstandort Bern auch in Zukunft leisten kénnen.

Ganz personlich ist dieser Blick nach vorne filir mich auch mit einem
Abschied verbunden. Umso mehr freut es mich zu wissen, dass die Ge-
schaftsfliihrung von studentlodge.ch in gute Hande libergeht und die Ent-
wicklung mit derselben Sorgfalt und Uberzeugung weitergefiihrt wird.
Ich bin dankbar fiir die vielen Begegnungen, das Vertrauen und die ge-
meinsame Arbeit der vergangenen Jahre. studentlodge.ch wird fiir mich
immer ein besonderer Ort bleiben — und ich wiinsche dem Verein, seinen
Mitarbeitenden und allen Bewohnenden von Herzen eine weiterhin erfolg-
reiche und erfiillte Zukunft.

Den Mitarbeitenden sowie dem Vorstand danke ich herzlich fiir die lang-
jahrige Unterstlitzung, die Loyalitat und die stets engagierte Zusammen-
arbeit. Dieses Vertrauen und der gemeinsame Einsatz haben massgeblich
zu unserem Erfolg und insbesondere zum besten Ergebnis in der Ge-
schichte des Vereins im Berichtsjahr 2025 beigetragen.

Herzlich, Renate Ledermann
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Mit dem Relaunch unserer Buchungsplattform studentlodge.ch wur-
de im 2025 ein wichtiger Meilenstein in der digitalen Weiterentwick-
lung realisiert. Die neue Website ist zeitgemadss, benutzerfreundlich
und auf die Bediirfnisse der verschiedenen Zielgruppen ausgerichtet.

Zentraler Bestandteil ist der neue Kundenbereich: Wichtige Informati-
onen sind geblindelt verfligbar, Mietzahlungen kénnen eingesehen und
direkt online erledigt werden. Eine stabilere und leistungsfahigere tech-
nische Grundlage sowie die liberarbeitete Inhaltsstruktur sorgen fiir eine
klare Darstellung von Angeboten und Dienstleistungen. Die Umsetzung
erfolgte in enger Zusammenarbeit mit WeServe. Dank sorgfaltiger Pla-
nung konnte die Website am 8. Dezember 2025 erfolgreich in Betrieb
genommen werden, ohne den laufenden Betrieb wesentlich zu beein-
trachtigen. Seit dem Go-Live wird die neue Website durchwegs positiv
bewertet. Die neue Website schafft Transparenz, reduziert den admi-
nistrativen Aufwand und bildet eine wichtige Grundlage fiir die weitere
digitale Entwicklung von studentlodge.ch. (Uan W(ithrich)



Jubilare bei studentlodge.ch

Unsere Mitarbeiterinnen sind das Fundament und ein entscheidender
Teil des Kapitals unserer Organisation, welcher sorgsam gepflegt, ge-
fordert und gefordert sein will. Im vergangenen Jahr durften wir drei
besondere Jubilden feiern:

Christine Neuenschwander begleitet studentlodge.ch seit liber einem
Vierteljahrhundert. Als Mitglied der Geschéftsleitung hat sie die Ent-
wicklung unseres Unternehmens massgeblich mitgestaltet und entschei-
dende Impulse gesetzt. Mit Weitsicht, Fachkompetenz und grossem En-
gagement pragt sie unsere strategische Ausrichtung ebenso wie unsere
Unternehmenskultur. lhre langjdhrige Erfahrung und ihr unermudlicher
Einsatz sind von unschatzbarem Wert. Im Hinblick auf ihre Pensionie-
rung im Jahr 2026 erfillt uns ihr bevorstehender Riicktritt mit grosser
Dankbarkeit und Respekt: Christine wird bei studentlodge.ch nachhal-
tige Spuren hinterlassen. Fir ihren ausserordentlichen Einsatz und ihre
langjahrige Verbundenheit danken wir ihr von Herzen und wiinschen ihr
flr die Zukunft alles Gute, viel Freude und beste Gesundheit.

Manuel Gil steht als Hausleiter der Studentlodge Tscharnergut ebenfalls
seit 25 Jahren fir Kontinuitat, Verantwortungsbewusstsein und Nahe
zu unseren Bewohnenden. Als derart langjahriger Hausleiter ist Manuel
nicht nur zentrale Ansprechperson und sorgt mit Umsicht und Organisa-
tionstalent fiir einen reibungslosen Betrieb, sondern weiss auch endlos
viele Anekdoten aus dem studentischen Leben im «Tscharni» (Manuels
Heimatquartier) zu erzdhlen. Sein Engagement und seine Verbundenheit
mit dem Standort machen ihn zu einer tragenden Saule unseres Teams.

Brigitte Herzog feiert ein aussergewdhnliches Jubildum. Seit 30 Jahren
sorgt sie im Tscharnergut mit grosser Sorgfalt und Bestandigkeit fiir eine
gepflegte Umgebung. lhre Erfahrung, ihre Zuverlassigkeit und ihr tagli-
cher Beitrag sind ein beeindruckendes Zeichen der Verbundenheit mit
studentlodge.ch. Fiir diese langjahrige Loyalitdt und ihren unermiidlichen
Einsatz danken wir ihr von Herzen.

Christine Neuenschwander / Manuel Gil / Brigitte Herzog Wir gratulieren unseren Jubilarinnen und Jubilaren herzlich und dan-
ken ihnen fiir ihre langjahrige Treue, ihr Engagement und ihren wertvol-
len Beitrag zur Weiterentwicklung von studentlodge.ch. Wir freuen uns
auf viele weitere gemeinsame Jahre und hoffen, auch Christine még-
lichst haufig wiederzusehen. (Niklaus Haldimann)
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WeServe — Unsere Mitglieder stellen sich vor Die WeServe AG steht seit 30 Jahren fiir digitale L6sungen mit Substanz. Was als klas-
sische Agentur begann, hat sich kontinuierlich zu einem ganzheitlichen Partner fiir mo-
derne Kommunikation entwickelt.

Unsere Kernkompetenzen liegen in der Konzeption und Umsetzung von Websites und
Web-Applikationen. Erganzt wird unser Portfolio durch strategisches Digital Marketing
mit Fokus auf Reichweite und messbare Ergebnisse. Zukunftsorientierte Technologien wie
Kiinstliche Intelligenz setzen wir gezielt dort ein, wo sie echten Mehrwert schaffen, etwa in
der Automatisierung oder bei datenbasierten Entscheidungen. Abgerundet wird das An-
gebot durch Ul-/UX Design. Dieses verbindet gezielt &sthetische Gestaltung mit Benutzer-
freundlichkeit, um digitale Produkte zu schaffen, die nicht nur gut aussehen, sondern sich
auch intuitiv und effizient bedienen lassen.

Flir studentlodge.ch sind wir seit mehreren Jahren als digitaler Partner tatig. Wir entwi-
ckeln und betreiben den Webauftritt sowie die zentralen Anwendungen fiir Zimmerverwal-
tung und Buchung. Ziel ist es, Ablaufe fir Studierende und Betreiber einfach, zuverlassig
und nachvollziehbar zu gestalten und die Plattform kontinuierlich weiterzuentwickeln. Die
Zusammenarbeit mit Studentlodge ist fiir uns mehr als ein klassisches Kundenprojekt. Es ist
liber die Jahre eine Zusammenarbeit entstanden, die auf Vertrauen, klarer Kommunikation
und gemeinsamen Zielen basiert.

Philipp Stucki / Geschéftsfilihrer

Nicholas Walter / Leitung Design, Mitglied der GL
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Sel—ve / Konizstrasse 161, 3097 Liebefeld / Bénirainstrasse 14/16, 8800 Thalwil




Strategischer Partner Universitat Bern

Die Universitat Bern gehort mit knapp 20°000 Studierenden zu den
grossten Universitaten der Schweiz. Wissenschaftliche, gesellschaftli-
che und wirtschaftliche Werte schaffen — dem fiihlt sich die Universitat
in all ihrem Tun verpflichtet. Um dieses Ziel zu erreichen, vernetzt sich
die Universitdt international und zieht Studierende und Forschende aus
dem In- und Ausland an.

Als strategische Partnerin leistet studentlodge.ch seit mehr als sechs
Jahrzehnten einen wichtigen Beitrag zur Attraktivitat der Universitat Bern.
Studentlodge.ch ist weit mehr als nur eine Wohnadresse: Sie ist ein sozia-
les Zuhause und ein lebendiger Ort der Begegnung fiir unsere Studieren-
den. In den vergangenen zwolf Jahren wurde das Angebot im Auftrag der
Universitat auf Gber 900 Platze ausgebaut — finanziert durch Investitio-
nen von liber CHF 50 Mio. aus institutionellen Mitteln, Bankfinanzierun-
gen und Eigenmitteln. Als einziger professioneller Anbieter studentischen
Wohnens in Bern in dieser Grosse ist studentlodge.ch ein unverzichtbarer
Bestandteil des Bildungsplatzes Bern — mit einem klaren Blick nach vor-
ne: Der Businessplan 2026-2029 ist etabliert, potenzielle Erweiterungen
sind in Priifung.
Prof. Dr. Virginia Richter
Rektorin der Universitat Bern
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